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Avant-propos

Le bilan de concertation vise a informer le public des enseignements que le maitre
ddbouvrage retient de | a conce€

Une premiere partie rappelle succinctement le projet présenté lors de la concertation
préalable. Une deuxiéme partie présente un bilan quantitatif des modalités de concertation
et de participation. Enfin, une troisiéme patrtie indique les enseignements tirés par le
ma tre dbéouvrage. La synth se des r®actid
de la concertation, ainsi que les réponses apportées par les porteurs du projet lors des
reuni ons publ i-débatom encadeesur le 8ite Interhet del projet est disponible
en annexe.
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1. LEPROJPRESENTE EN CONCERTATI ON

Le ma"tre dbébouvrage

La Direction de | 6l mmobilier deg. . " E), r
| 6£tat propri ®taire, a confi@ule'NlSTEREs doéouv
ministéres chargés des affaires sociales, dits « ministéres
sociaux ». I'l's regroupent | e emplondt det SOCIAUX vail
| 6insertion, et |l e minist re de Liberté ®s et
Egalité
Fraternité

Les objectifs du projet
Regrouper les servicesd 6 ad mi ni st r a tdésanmist@resnsbciaad e

2 R®duire |le nombre doéi mplantations ;
B Privil ®gier | 6dacqui sdutreleodéperise ilmmobiliere.c at i on af i n

Répondre aux besoins des ministéres sociaux

Moderniser les espaces de travail ;
Améliorer le confort des espaces de travail et la qualité de vie au travail.

Construire un batiment a haute qualité énergétique et environnementale

Optimiser la conception énergétique du bati indépendamment des systémes
®nerg®tiques mMis en Tuvre ;

Limiter | a consommation doé®nergie primaire et
primaire renouvelable ;

Limiter | es situathatmersengpdériodeestvald;ort dans | e

Limiter | es impacts sur | e changement <c¢climat:i
du béatiment.



Tra nS pO rt entre les deux sites des ministéres sociaux n
. . Cout

21 minutes 1 8 minutes des travaux
en métro en vélo 1eé'r°”0

Nombre d'agents millions
1200 e

Ministéres 1 800
Tour Insee sociaux
Volumétrie
Emprise au sol SUB* Tour Insee Second site

du futur batiment 27 500 de I'administration centrale
2
4 000 o | on 36 000 m2
m *SUB : surface utile brute environ m

Les caract®ristiques

Une organisation fonctionnelle horizontale permettant de modifier le
fonctionnement des espaces de travail selon les besoins (espaces ouverts, bureaux
fermés, coworking ou espaces projets) ;

Des locaux modulaires permettant le cloisonnement et le décloisonnement du
batiment au gré des besoins et des utilités.

ESPACES DE TRAVAIL

2

BUREAU DU MINISTRE POSTES DE SALLES DE
ET CABINETS TRAVAIL REUNION

E—

ZONE RECEVANT DU PUBLIC

o & &

ACCUEIL ET SERVICE DE CENTRE DE SALLES DE
HALL D’ENTREE RESTAURATION CONFERENCES FORMATIONS




La mise en Tuvre
Le c o3t des travaux de d®constt@@tmohl edblnsodééuu

Une procédure de marché

DEBUT AVRIL 2021 DEBUT FEVRIER 2022

public a été engagée pour Déclenchement Transmission du dossier de demande
. du droit d'initiative d'offre finale, qui tiendra compte des
| a s®l ectio enseignements de la concertation
groupemen t d 8 NOVEMBRE AU OCTOBRE 202(21 "
i 17 DECEMBRE 2021 Désignation du groupement en charge
q ul ser a C h ar Concertation de la déconstruction, conception et
de la déconstruction de préalable exploitation du batiment
I 6ex 'I S_ tant ’ d 2021 2022 2023
. = —
b©t i ment et , ( MI-AVRIL A MI-MAI 2021 17 JANVIER 2022 JANVIER 2023
~ . . Saisine de la CNDP Bilan de la garante Enquéte publique
| 6 ex P | oi t at i OTr pourlanomination - i
; d'un(e) garant(e) FEVRIER 2022 JANVIER 2023
maintenance du fUtur Avis de |'autorité Dépot du permis
immeuble_ environnementale de construire
NOVEMBRE 2021
Dépot de I'étude
drimpact V 2022 J/ /111111111 0% 4
=== ————————— e

OCTOBRE 2022 - DECEMBRE 2026
Déconstruction et construction

2LE DEROULEMENTA CONCERTATI ON

Le cadre r®qgl ementaire de | a concertatior

La concertation préalable volontaire a eulieu au titre de -176darCodecd e L. 12
| 6 envi r oalademandetdes collectivités.

Le projet fait 16 o bj et doune proc®dure de d®cl aration de
déintention et qui se cl*ture avec un arr°t® pr¢
projet et a la procédure de mise en compatibilité du PLU a été publiée par les ministéres
sociaux le 3 décembre 2020, de maniére a informer le public sur les enjeux du projet, et a

| 6associer " la r®fl exion men®e sur | eGrandt e . L a
Paris ont d®ci d® dobéexer cer bératon du Cdneed detterrithifeidin i t i at i
10 février 2021 auquel le Préfet des Hauts-de-Sei ne a donn® suite avec | ¢

concertation préalable. Le 5 mai 2021, la Commission nationale du débat public (CNDP)a
désigné Corinne LARRUE garante de la concertation préalable. Elle a veillé au bon

d®r oul ement de | a concertation pr®alable, N | a
informations diffus®es au emuelalconcertation pernettait aunt e s 0 ¢
public dé°tre inform®, de poser des questions, ¢

observations et ses propositions. Elle a facilité le dialogue entre tous les acteurs de la

! Septembre 2020



concertation, sans ®mettre doansiosobswationdserlef ond du
dispositif de concertation ont pu étre adressées a Corinne LARRUE pendant toute la durée de
cette concertation a : corinne.larrue @garant-cndp.fr

La concertations 6 e s t du &nouwembre au 17 décembre 2021.

Le p®rim tre de |l a concertation pr ®al abl e

Compte tenu des enjeux du projet et de sa localisation, deux périmetres ont été retenus.

Dans |l e p®rim tre ®Iargi, sont di f ficato®surld es out
concertation. Le périmetre restreint concerne les riverains du site pour lesquels une diffusion

des outils de communication spécifique a été mise en place.

PARIS 15F

PARIS 14¢

VANVES

MALAKOEFE

MONTROUGE

= Périmeétre restreint
w—  Périmétre élargi



mailto:corinne.larrue@garant-cndp.fr

Les outils déannonce et doéoinformation d®fg

Lébannonce | ®gal
Conformément aux articles L.121-16 etR. 121-19 du Code de | 6environnemer
a fait | éonmurecationlégale le 22 mars 2021 :
Par voie doéaffichage : des affi che(Salakohgal es ¢
Vanves, Paris 14®, sur le site principal des ministéres sociaux de Duquesne et sur 9
points autour; site en | 0lnsee )
Par voie de presse : deux avis légaux ont été publiés dans Le Parisien et Les Echos ;
Par voie électronique : | 6 a vaiétg publi® gurnlé site internet de la concertation.

Le dossier de concertation

Ce support doéinfor mat idans le détil I& [Zojepde geeond grand®isee nt e
des ministéres sociaux d ans son ®t at d 6 a soa oontextm,esastenjeanc dt u e |
objectifs, ses caractéristiques, et ses impacts potentiels.

Au total, 1 100 exemplaires du dossier ont été mis a disposition du public :

700 exemplaires dans les mairies de Malakoff, de Paris 14¢ et de Vanves, sur le site
principal des ministéres sociaux et | iMendité Paris-Descartes ;
400 exemplaires lors des rencontres publiques.

Le dossier de concertation a également été mis en ligne sur le site internet de la
concertation.

=n
MIMISTERES ozm ox cacrmmon
S0CIRUX

SOMMAIRE

EDITO DU SECRETAIRE GENERAL z
MOT DE LA GARANTE 3

LA PARGLE A LA VILLE DE MALAKOFF ET A L'ETARLISSEMENT
TERRITORIAL VALLEE SUD - GRAND PARIS

DESCRIPTIF DU PROJET

Administration SECOND
centrale des GRAN D

ministéres

sociaux SITE

DOSSIER DE
CONCERTATION

Novembre 2021

DEFINITIONS s GLOSSAIRE 50

o itz et e 42 s deremar,

La synth se du dossier de concertation

Une synthése du dossier de concertation de format A5, dépliant 3 volets, a été réalisée
etimprimée en 23 500 exemplaires afin de présenter un résumé du dossier de concertation.
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11 400 exemplaires mis a disposition des mairies de Malakoff, de Paris 14¢ et de
Vanves, sur le site principal des ministeres sociauxet™ | 6 Uni v eDescartes® Par i s

8 700 exemplaires distribués dans les boites aux lettres du périmetre restreint ;

700 exemplaires mis a disposition du public lors des rencontres publiques ;

1700, exemplalres LA MISE EN GEUVRE DU PROJET Htsaes
tractées sur Ies Ileux de S o DU 8 NOVEMBRE AU 17 DECEMBRE 2021 =

vie du territoire ; Admiinraion el
SECOND
GRAND

SITE

CONCERTATION
PREALABLE Informez-vous

DU 8 NOVEMBRE et exprimez-vous !
AU 17 DECEMBRE 2021

L6 projet conuists & construire un nouveau bitimant sur Fancien tite
T woft ces

1000 exemplaires
tractés sur les sites
existants des ministéres
sociaux.

De plus, la synthése a été mise
en ligne sur le site internet de la
concertation.

Léaffiche communicant e

150 affiches ont été mises a disposition des mairies de B
Malakoff, de Paris 14° et de Vanvesetde| 6 Uni v er-s R

Descartes, des associations locales et des commercants g‘é‘"‘é"asﬁ"t‘;
envionnantsd u s i t e ¢l a étddffiohdecser le site
des ministéres sociaux, sur le site de |l 6l nsee ?I%ND

rencontres publiques.

CONCERTATION

PREALAB LE Informez-vous

DU 8 NOVEMEBRE et exprimez-vous !
AU 17 DECEMBRE 2021

+ d‘info; '

Léoexposition itin®rante

Une exposition itinérante présentant les objectifs et les enjeux du projet, ainsi que les
modalités de concertation, a été réalisée. Au total, 12 jeux de 3 panneaux ont été :

Installés lors des rencontres publiques et sur le site principal des ministéres sociaux ;



Mis a disposition des mairies de Malakoff, de Paris 14° et de Vanves,et™ | 6 Uni ver si |
Paris-Descartes ;

Utilisés lors des opérations de tractage:le l0novembre sur | 6avenue d
Vanves, le 1°" décembre sur le marché de Malakoff en paralléle de la rencontre de
proximité et le 5 décembre sur le marché du Boulevard Brune.

Le site internet de | a concertation

Un site internet dédié a la concertation, https://www.secondsiteministeresociaux-

concertation.fr/fr/, a été misenlignele 22 octobre.1 | comporte | densembl e des
les modalités de dialogue et les documents de la ==
concertation, a savoir : le dossier de concertation,

les comptes rendus des réunions publiques, et les Dernidres actualités

contributions du public déposées en ligne. @

346 VISIFeS du site Internet ont été décomptées siniisnion SECOND

au 17 décembre 2021. miniares SRAND

La communication avec | es acteurs | ocaux

Un kit de communication numérique comportant | 6 af f i che communi cant e, d
réseaux sociaux et un texte de présentation du projet et de la concertation a été envoyé

aux mairies de Malakoff, de Paris 14¢ et de Vanves, ~ | 6Uni v eDescarte®et &uar i s

associations et commercants locaux.

Le relais m®di atique
Quatre articles dans la presse ont mentionné le lancement de la concertation :

« Nouveau grand site de l'administration centrale des ministéres chargés des
affaires sociales », Solidarites-sante.gouv.fr, 24.11.2021

« Hauts-de-Seine. Le futur ministére des Affaires sociales a Malakoff mis en
débat », Actu Hauts-de-Seine, 8.11.2021

« A Malakoff, le projet de ministere des Affaires sociales soumis au débat public »,
Les Echos, 12.11.2021

« Malakoff : donnez votre avissurl e f ut ur b©ti ment de | 6£t at
Insee », Le Parisien, 16.11.2021
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https://www.secondsiteministeresociaux-concertation.fr/fr/
https://www.secondsiteministeresociaux-concertation.fr/fr/
https://solidarites-sante.gouv.fr/ministere/documentation-et-publications-officielles/article/nouveau-grand-site-de-l-administration-centrale-des-ministeres-sociaux
https://solidarites-sante.gouv.fr/ministere/documentation-et-publications-officielles/article/nouveau-grand-site-de-l-administration-centrale-des-ministeres-sociaux
https://actu.fr/ile-de-france/malakoff_92046/hauts-de-seine-le-futur-ministere-des-affaires-sociales-a-malakoff-mis-en-debat_46268593.html
https://actu.fr/ile-de-france/malakoff_92046/hauts-de-seine-le-futur-ministere-des-affaires-sociales-a-malakoff-mis-en-debat_46268593.html
https://www.lesechos.fr/pme-regions/ile-de-france/a-malakoff-le-projet-de-ministere-des-affaires-sociales-soumis-au-debat-public-1363173
https://www.leparisien.fr/hauts-de-seine-92/malakoff-donnez-votre-avis-sur-le-futur-batiment-de-letat-qui-remplacera-la-tour-insee-16-11-2021-NMBXPVW3ZFFS5GXD4RQACBWKAQ.php?ts=1638526286119
https://www.leparisien.fr/hauts-de-seine-92/malakoff-donnez-votre-avis-sur-le-futur-batiment-de-letat-qui-remplacera-la-tour-insee-16-11-2021-NMBXPVW3ZFFS5GXD4RQACBWKAQ.php?ts=1638526286119

Les modal it ®s de dialogue mises en Tuvre

Les r®unions publiqgues

3 réunions publiques ont été organisées. De maniere générale, elles ont suivi le principe de
déroulement suivant :
Introduction de la réunion publigue comprenant une intervention de la maire de
Malakoff, et de la garante ;
Pr®sentation du projet et du sujet de | a r®u
public ;
Conclusion de la garante.

[ R®uni on publique dbébouverture, 15 novembre sur | e si

Au total, 176 personnes ont participé aux réunions publiques, avec 40 prises de parole :

La r®union publ isqbuees td 6toeurvieer tluer el undi 15 novem
l e sit e ,slrdes fréntes lgmes du projet.

La réunion publique thématique s 6 est tenue | undi 6 d®cembre
salle communale Jean-Jaurés,surl es i mpacts du pmenjudaines ur | 6e

naturel. Au total, 56 personnes ont participé, 15 ont pris la parole.
Laréunion publique réunissant les trois conseils de quartier et ouverte au public
sbest tenue mercredi 15 d®cembr e delaule9 h -~ 21
sur les enjeux et notamment les apports du projet pour les riverains. Au total, 40
personnes ont participé, 14 ont pris la parole. Nb : Du fait de la crise sanitaire, et en

11



accord avec |l a garante, une partie dmas repr G
contact lors de la réunion du 15 décembre, est intervenue a distance via zoom.

Pour chaque réunion, un diaporama support a été présenté et mis en ligne sur le site Internet
ainsi quobéun compte rendu.

Réunion Réunion Réunion conseils
ddbouver thématique des quartiers
15 novembre 6 décembre 15 décembre
Nombre de
articipants
particip 80 56 40 176
Nombre
doéoi nterv
du public 11 15 14 40

La rencontre de proximit®

Une rencontre de pr §décembre sBrlesnmareh® tu cénteavileede | e 1
Malakoff, place du 11 novembre 1918, de 8h a 12h30.

Des outil s danté&nig andéaspasitian du public: 2 panneauxd 6i nf or mat i o |
présentant le projet et la concertation, des dossiers de concertation et des dépliants
déi nf o.rDmeast ioount i | s détaient @galamerd disponibles : des fiches de dépbt

d 6 a et ung urne pour déposer un avis écrit.

Presde100d ®p | i ant s it étédisibudés au puldicdont certains déposés
chez des commercants situés a proximité du marché ;

Une vingtaine dé®changes approfondis ont per mi
de questions ;

B 3 fiches dbéavis ont [RI ® d®pos®es dans
 6ur ne.

[Rencontre de proximité, marché de Malakoff, mercredi 1°"
décembre]
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